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Okul Oncesi egitimin amaglan, cocuklarm beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi
aligkanliklar kazanmasini saglamak, onlar1 ilk6gretime hazirlamak sartlari elverissiz ¢evrelerden ve
ailelerden gelen cocuklar igin ortak bir yetisme ortami yaratmak gocuklarin Tiirkgeyi dogru ve giizel

konugmalarim saglamaktir.

Bu kapsamda okul dncesi egitim ¢ocuklarimizim saglikli kisilik gelistirmeleri icin son derece dnemli
ve her gocuk igin gereklidir. Bilimsel olarak yapilmis olan galigmalar da gdstermektedir ki insanlarin ileriki

yaglarinda akademik ve sosyal yasamlarindaki bagarilarinda okul 8ncesi egitimin etkisi biiyiiktir.

Saglikli ve istenilen davranislara sahip gocuklar yetigtirmek onlarin gelisim dzellikleri dogrultusunda
gereksinimlerinin neler oldugunu bilmeye baghidir. Bu durumda okul éncesi egitim annc babanin tek basima

basarabilecegi bir konu olmaktan ¢ikmis durumdadir.

Okul 6ncesi egitim kurumlari gocuklanimizin sorumluluk kazanma, paylagma, igbirlii yapma, sosyal

cevre olusturma ve sevgi saygt duyma gibi toplumun temel yapisuu olugturan ve onlari gelecege hazirlayan en

giivenli ortamlardir,

Biz Latifc Hamm Anaokulu olarak, kendini gelistirmenin 6nemini inanan personclimizle,
¢ocuklarmmza sevgimizle, giivenli ortamlarda verebileceklerimizin ¢n iyisini veren ve okulumuzda kazanilan
ve kalici olan &frenme aliskanhklari, bilgi ve becerilerin yasamin ileriki yillarma aktarldiginda
¢ocuklarimizin mutly, Gretken ve bagarili olmalart saglamast igin izledigimiz egitim stratejileri ve politikalarin
kurum kiltiriini olusturmasim saglayacak bu ¢aligmayi hazirladik. Planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim

arkadaglarima tesekkiir ediyor ve uygulamada gdrevli personelimize basarilar diliyorum.

Sitheyla GOKSOY

Okul Miadiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyady Unvam

Siiheyla GOKSOY Okul Miidiirii H.Tugba YILDIRIM Miidiir Yardimeist

Emcl YENIOGLU Ogretmen Gamzenur YILMAZ Ogretmen

Filiz YILMAZ Ogretmen Dindii CAKAR Ogretmen

Melek AYHAN Okul Aile Birligi [Oznur KARAMANOGLU Ogretmen

Basgkam
Mukaddes KURU OAB Temsilcisi
Kevser AYAN OAB Temsilcisi
1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazilanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmast ile baglamugtr. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi
galigmalan yapilmug ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimint saglamak iizere paydas

7 anketi, toplantt ve goriismeler yapimustir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerck

okulumuzun/kurumumuozun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak karumumuzun gelecekte varmak istedifi
blgilebilir hedeflert ve bu hedeflere nasil ulagilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmayt arzu ettigimiz durum
arasindaki yolu gosteren siireg, analiz edilmeye ¢alisitlmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

bélimiine gegilerek okulunmuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Olalumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin ducelikle meveut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugn ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve gevresini daha iyi tammasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

sagliklt sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

o Kurumsal tarihge

° Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

° Faaliyet alanlart ile {irin ve hizmetlerin belitlenmesi

° Paydas analizi

° Kurulug i¢i analiz

° Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
° Giigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Latife Hanim Anaolaulu Bolu flinin okul éncesi egitim ihtiyact dikkate alinarak ihale edilip ingaat: kisa
siirede tamamlanmig ve 2009 tarihinde egitim-Ogretime acilmustir. Okulun yerlesimi, Saglik mahallesinde
bulunmaktadir. Cevresinde Yunus Emre Ilkokulu ve Canip Baysal Tlkokulu ve Ortaokulu bulunmaktadir.

Anaokulumuz agildig glinden itibaren stirekli olarak degisim ve gelisim gostermektedir. Gerek fiziki ortam
imkan ve olanaklarinin gelisimi, gerekse verdigi egitimin kalitesi nedeniyle hizmet verdigi ¢ocuk sayisinda her yil
artiga neden olmaktadir,

Anaokulumuzun kisa siirede bugiinki halini almasinda, okul-veli-gocuk iletisiminin, sosyal-kiiltiirel
etkinliklerinin ve okul personelinin 6zverili galismalarimn énemli katkist vardir.

Anaokulumuzun Beslenme Dostu Okul 6diili ve 2024 Temiz Okul Sertifikasi bulunmakiadir.
Anaokulumuz saghk mahallesindeki ailelerin ve okulumuza devam eden &grenci velilerinin sosyo-ekonomik

durumu orta seviyededir.

Anaokulumuz 4 etkinlik odass, 2 idare, 1 rehberlik odast, 1 6gretmenler odasi, 1 mutfak-yemekhane, 5
tuvalet, 2 orta salon ve bir bahgeden olugmaktadir. Bahgede gocuklann bedensel gelisimni destekleyen ve 2024
yilinda Bolu Belediyesi ve Akpili¢ Sirketinin destegiyle yapilan oyun parki, trafik pisti, basketbol sahast ile hizmet

vermektedir.

Anaokulumuz 2009 yilimn 2. Yartyilinda 6grenci kabul etmigtir. 2023- 2024 egitim-tgretim yili itibariyle
sabah grubunda 2 smif 4 yas, 2 siuf 5 yas; 6gle grubunda 2 suuf 4 yag, 2 sinif 5 yag olmak fizere toplam 8 sube 170

dgrenci ile eBitim Sgretime devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bir Onceki Donem Stratejik Planda Belirlenen Hedefler;

1. Okul 6ncesi egitim yagina gelmis olan ve kayit bdlgesinde yer alan gocuklarin
okullagma oranlarim artirmak.

2, Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermek

3. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel geligimlerini artirmak

4, Smif donanimlarint yenilemek.

5. Egitim arag gereglerini cocuklarin gelisim diizeylerine uygun segmek.

6. Okul binasinn i¢ dig cephe boya ve ¢ati, bahge boliimiiniin bakim ve onarim
yapilmasi

7. Okulumuzda kullanilan teknolojik ara¢ ve gereglerin bakim ve onarimlari

yapilarak kullanim 8mrii dolanlarin yerine yenileri alimmasi

8. Okulumuzda simf ve yemeckhanesinde kullanilan masa, sandalye, dolap vb.
malzemelerin bakim ve onarimlari yapilarak kullanim 6mrii dolanlarin yerine yenileri alinmast

9. Okulumuzda kullanilan elektrikli arag ve gereglerin periyotik bakim ve onarimlar:
yapilarak kullanim dmirii dolanlarin yerine yenilerinin alinmas:

10. Okulumuz galisanlarinin temizlik ve hijyen konusunda bilinclendirilmelerinin
saglanmasi

11. Is Giivenligi ve Okul Giivenligi konusunda yasal yiikiimliiliiklere gdre harcket
edilmesi

Bir onceki stratejik plan doneminde uygulanan Latife Hanun Anaokufu 2019-2023 Stratejik Plani 5
yilhk donemde bagariyla uygulanmustir. Belirlenen biitin hedefler yitksek oranda gergeklestirilmigtir. Kayit
bolgesindeki Sgrencilerden okula kayit yaptiranlarin oramt %60 iken bu oran %95 e ulasmustir. Salgin
déneminde sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyet anlaminda zorunlu aksakhklar yasansa da diger yillarda
hedeflenen sayilara ulasilmistir. Ders arag gereclerinin yenilenme ve artma orani %40 iken %70 e ¢ikartlmistir.
Okul binasimin bakim ve onarmu % 20-25 hedeflenmigken, bu hedef % 40-50 seviyelerine ulagmuglir.
Kullanilan teknolojik araglarin bakim, onarim ve yenileme orani %40 hedefindedir. Okulumuz calisanlarimin
temizlik ve hijyen belgesi alma orant %100diir. Is Giivenlifi ve Okul Giivenligi konusunda yasal

yiikiimlilikleri yerine getirme orani %98 olarak gerceklesmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Latife Hamm Anaokulu yiiriittiigi faaliyetleri Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve
amaglar, Kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cergevesinde planlayarak,
var olma necdenini tanimlamak, gelecege yonelik vizyonunu olusturarak yiriittiigii faaliyetlerin stratcjik
amaglarini, Slgiilebilir hedeflerin saptamasini yapip katithmci bir ydnetim anlayisiyla stratejik planlama

hazirlamaktir.



Bu plan Latife Hanim Anaokulunun 2024-2028 yillart arasinda yiiriitecegi faaliyetlerin yasal
yiikimliililk ve mevzuat dayanagini kapsar.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliliikler (Gorevler ) Tablosu

Okul miidiirtiniin gérev, yetki ve sorumhilugu MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve
ilk6gretim kurumlart, ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidir
tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve 6gretim, yénetim, personel, tahakkuk,
taginir mal, yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimalt egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve
il/ilce milli egitim muidiirliikklerince verilen gorevler ile gorev tamiminda belirtilen diger gorevlerin

yerine getirilmesini saglar.

| 1739 | 1973 Milli Egitim Temel Kanunu Milli egitimin genel amaclarimn,
ilkelerini, egitim kademelerini
agiklar.

| 2 222 1961  Ilkogretim ve Egitim Kanunu | Okuldncesi ve Tlkdgretim

- f ' f - okullarinn niteligini, okul yapim

. ve onarim iglerini, okul gider ve

~ gelirlerini, ¢alisma esaslarmu,

- egitim dgretim siireglerini,

ilkdgretimde gdrevlilerin gorev
tamimlarint agiklar.

'3 430 1964 Milli Egitim Bakanligina Bagli = Ogretmenlerinin Haftalik Ders
- Yiiksek ve Orta Dereceli Saatleri ile Ek Ders Ucretlerini
Okullar Ogretmenleri ile Tlkokul = agiklar.
Ogretmenlerinin Haftalik Ders
Saatleri ile Ek Ders Ucretleri
Haklkinda Kanun

'5 , 7354 | 2022 - Ogretmenlik Meslek Kanunu Egitim ve d6gretim hizmetlerini

i i | , yiiriitmekle gorevli 6gretmenlerin |
- ' - atamalart ve mesleki geligimleri
: . ile kariyer basamaklarinda
7 ~ilerlemelerini diizenlemektir.

6 5018 2003 Kamu mali Yénetimi ve Kontrol Kalkinma planlari ve
Kanunu programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda milli
egitim kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde

10



|7

9

10

12

14

16

B 12018
31833
131775 2022
|
30471 2018
130236 2017
|
29329 2015

' Cumhurbaskanhg Teskilati
- Hakkinda Cumhurbagskanligt
' Kararnamesi

Aday Ogretmenlik ve
Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar Yonetmeligi

| Milli Egitim Bakanligt
- Personeli Hizmet I¢i Egitim
. Yonetmeligi

- Ozel Egitim Hizmetleri
- Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanhg
' Rehberlik ve Psikolojik
' Damisma Hizmetleri

Y onctmeligi

Milli Egitim Bakanhg
11

elde edilmesi ve kullanilmasim,
hesap verebilirligi ve mali
saydamlif1 saglamak {izere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve

isleyisini, milli egitim biitgelerinin |

hazirlanmasmi, uygulanmasini,
tim mali iglemlerin
muhasebelegtirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontrolii

diizenler.

- Milli Egitim Bakanhginin gorev
- ve yetkilerini diizenler.

Milli Egitim Bakanlhigina bagh

- resmi egitim kurumlarinda gorev

yapan aday 6Zretmenlerin
yetistirilmeleri ile 6gretmenlerin
kariyer basamaklarinda
ilerlemelerine iliskin usul ve

esaslan diizenler.

- Millf Egitim Bakanliginin merkez,

| tasra ve yurt disa teskilati

| personeli ile talepleri hilinde 6zel

+ dgretim kurumlar egitim
. personelinin mesleki gelisim

' ihtiyacinin kargilanmasma yénelik |

' egitimlerin planlanmast,

- uygulanmast, yonetimi, izlenmesi |
. ve degerlendirilmesine iliskin usul |

ve esaslan belirler.

Tiirk Milli Egitiminin genel
amagclart ve temel ilkeleri

- dogrultusunda, 6zel egitim

ihtiyaci olan bireylerin egitim
haklarimdan yararlanmalarimi

saglamaya yonelik usul ve esaslari

' dlizenler.

Il ve ilge diizeyinde rehberlik ve

. psikolojik danigma hizmetlerinin
- ve bu hizmetlerin verildigi 6zel ve |
' resmi cgitim kurumlart ile
' rehberlik ve arastirma

' merkezlerinin rehberlik ve

psikolojik danigma hizmetlerine
 iligkin gorev ve igleyisi ile ilgili
| usul ve esaslar diizenler.

Egitim-6gretim hizmetlerinin



17 330090 2017

020 29072 2014

- Opretmenlerin Atama ve Yer

Degistirme Yonetmeligi

| Milli Eitim Bakanhg Egitim
- Kurumlar Sosyal Etkinlikler
- Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve ilkégretim

Kurumlar: Yonetmeligi

12

etkin ve verimli bir sekilde
yuriitiilebilmesi i¢in aday
Ogretmenlige ve dgretmenlige
yapilacak atamalar ile
Ogretmenlerin yer
degistirmelerine iligkin usul ve
esaslari diizenler.

| Her tiir ve seviyedcki resmi ve

ozel (Degisik ibare: RG-1/9/2018-

| 30522) orgiin ve hayat boyu

dgrenme kurumlarinda; 6gretim
programlarnin yaninda égrenci
ve kursiyerlerde 6zgiiven ve

' sorumluluk duygusu gelistirmeye,
yeni ilgi alanlan olusturmaya,

' milli, manevi, ahlaki, insanf ve

' kiiltiirel degerleri kazandirmaya

| yonelik bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlarda

ogrenci kuliibii ve toplum hizmeti
- kapsamindaki sosyal (Ek ibare:
- RG-12/9/2019-30886) etkinlikler
- ile kamu kurum ve kuruluslan,

uluslararasit kuruluslar ve sivil

- toplum kuruluglan tarafindan

egitim kurumlarinda yapilacak
sosyal etkinliklerin usul ve
csaslarim diizenlemektir.

Milli Egitim Bakanligina bagh
resmi ve 0zel, okul dncesi egitim
ve ilkdgretim kurumlarinin Tirk
Milli Egitiminin genel amag ve
temel ilkelerine uygun olarak
gorev ve isleyisi ile ilgili usul ve
esaslarini diizenler.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik plan yapilirken {ist politika belgelerinin dikkate alinmasi plan igerigine iliskin bir
taban olusturur. Ust politika belgeleri, diger tiim sektorlerde oldugu gibi egitim sektoriine de makro
bakis agist getiren ve bu perspektiften gelisim saglanmasi igin tiim kamu kurum ve kuruluslar i¢in

baglaytct nitelikte olan belgelerdir.

Latife Hanim Anaokulu Miidiirliglinin 2024-2028 yillarim kapsayan stratejik plani

hazirlamirken asagidaki su iist politika belgelerinden yararlanilacaktir.
1- 2024-2028 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani
2- 2024-2028 Bolu Il Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan:

Latife Hanim Anaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Bolu Il Milli
Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plam temel politika belgesi olarak kabul edilmistir. Bu

nedenle planlama galigmalart Miidiirliik ile es giidiim i¢inde yapilacaktir.

Ust politika belgeleri;

° 12. Kalkinma Plani

° Cumbhurbagkanlifii Program:

® Orta Vadeli Program

° Cumhurbagkanhig: Yillik Programi

° Millt Egitim Bakanligi Stratejik Plam

° 1l Milli Egitim Miidiirltigii Stratejik Plam

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

Kurumun faaliyet alanlart ile Kalkinma Plan, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve

politikalar arasindaki uyuma bakalir.

13
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

I 12. Kalkanma Plam

| Cumhurbaskanlhifi Programi

Orta Vadeli Program

: Cumhurbaskanlifn Yillik Program

Milli Egitim Bakanlhig Strat;:-jik Plam

| 1L Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plam

 Okul/kurumu ilgilendiren
 ulusal, bolgesel ve sektirel
strateji eylem planlan

OKUL MUDURLUGU

OKUL MUDURLUGU

OKUL MUDURLUGU

OKUL MUDURLUGU
- OKUL MUDURLUGU
- OKUL MUDURLUGU

. OKUL MUDURLUGU

HEDEFLER
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR
HEDEFLER
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR
HEDEFLER
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

| HEDEFLER

DOGRULTUSUNDAKI

| CALISMALAR

HEDEFLER
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

| HEDEFLER

DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

' HEDEFLER

DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun sundugu

temel {irin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 4'te belirtildigi gibi belirli faaliyet
alanlar altinda toplulagtirtlmistir. Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmeltlerin belirlenmesi amag, hedel ve

stratejilerin olusturulmas: agamasinda yénlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar ve Uriin/ Hizmetler Tablosu

Ogrenci Igleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizhk
Egitim-Ogretim faaliyetleri Gelisim gizlem formlar:

Oleme-Degerlendirme hizmetleri

Ofirencilere rehberlik yapmak
| Velilere rehberlik etmek
' Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Rehberlik faaliyetleri

Cesitli kuruinlar, Liiltiir g-e'zi'ler'i", doga gezi etkinlikleri
diizenlemek :
| Geleneksel ¢ocuk oyunlar:
| Sabah sporu
Degerler egitimi
Dilimizin zenginlikleri projesi kapsaminda faaliyetler
- Hizmet ici egitimler

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklar: faaliyetleri (mesleki Konferans
gelisim faaliyetleri, personel | Seminer
etkinlikleri...) i Kurslar
Okul aile birligi faaliyetleri Toplantilar

Tamsma ve Kaynasma etkinlikleri

Gelir Getirici Faaliyetler

Yardim Etkinlikleri

Sene basi veli tanmigma ¢ay:

Aile Birligi sene sonu kermesi

Cumhuriyet Bayram Etkinlikleri (sergi, sunum)

23 nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramu Haftas:
. Senlikleri

Ogrencilere yinelik faaliyetler

Gelisim gozlem formlan
Okul ici dgrenci davramslarin gizlemlenmesi ve
degerlendirilmesi e
. Ogrencilerin gelisim dzelliklerine uygun egitim arag
| gereglerinin alinarak etkili sekilde kullamlmas:

Olgme degerlendirme faaliyetleri

' Ogrenme ortamlarina yénelik

- faaliyetler
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaglan dgrenci, veli ve gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarinuzin
goriisleri anket, toplant, dilek ve istek kutular, elektronik ortamda iletilen dnerilerde ddhil olmak Gizere gesitli
yontemlerle siirekli olarak almmaktadir. Paydas goriis ve Gnerileri; toplanti tutanak ve kararlari, birebir
goriismeler, anket verileri ile tespit edilmektedir. Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara gore
ankete katilan 9 6gretmenden %92 oraminda 6gretmen memnuniyeti, ankete kattlan 150 Veliden %90 oraninda
velt memnuniyeti ortalamasina ulagidnugtir, Stratejik planlama ekibi tarafindan tiim i ve dig paydaslarin goriis

ve Onerileri bilimsel yéntemlerle analiz edilmistir.

Table 5. i¢ Paydaglar ve Dis Paydaslar Tablosu

1.OKUL IDARESI

i 2.0GRETMENLER
3.0GRENCILER
. 4YARDIMCI PERSONEL

5.0KUL AILE BIRLIGI

1. MILLI EGITIM BAKANLIGI
2.VALILIK

3.0L MILLI EGITIM MUDURLUGTU

- 4. BELEDIYE BASKANLIGI

5.iSGB

. 5. VELILER

6. MAHALLE MUHTARLARI

7. SAGLIK KURULUSLARI

8. EMNIYET MUDURLUGU

' 9. UNIVERSITE B.A.LB.U

© 10. SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

i 11. TEDARIKCI FIRMALAR
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12. ENERJi KURULUSLARI

13. AFAD



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 6. Teskilat Semasi

H. Tugba YILDIRIM
Miidiir Yardimeisi
Hasibe COBAN Emel YENIOGLU Ebru Mine BAYRAM
Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni
Déndii CAKAR Oznur KARAMANOGLU Filiz YILMAZ
Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Oretmeni
Sinem YILMAZ Gamzenur YILMAZ Berna PEKCAN
Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Rehber Ofretmen
Arzu SONGEL Aysel GULDEREN Adile KARABULUT
Biiro Personeli Ascl Destek Personeli
Medine KAYA
TYP

Tablo 7. Analiz Igerik Tablosu

SINTFI Kiz Erkek Toplam

Ogrenci Sayilan 4A 10 9 19

4/B 10 12 22

4/C 10 14 24

4/D 10 11 21

5/A 11 9 20

5/B 12 11 23

5/C 9 11 20

5D 11 10 20

Siirekli devamsiz dgrencimiz bulunmamaktadir.

Devam devamsizhik verileri:

2 idareci, 8 okul dncesi 6@retmeni, | rehber
dgretmen 1 TYP bulunmaktadir. 1 biiro personeli,
Insan Kaynaklan verileri 1 ase1, 2 destek personeli olmak {izere 4 belirli is
sozlesmeli personelimiz caligmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet igi efitime katilma oranlar: %100




2.7.1 insan Kaynaklar

Table 8. Calisanlarin Giérev Dagilinm

sUMESTSHUS R AV

Okul /Kurum Miidiirii Milli Egitim Temel Kanununda ifadesi bulunan
temel amag ve ilkelerine bagh kalarak Milli
Egitimin genel amaclan ile okul amaclarmi
gerceklestirmek tizere titm kaynaklarin etkili ve
verimli kullammindan, ekip ruhu anlayis ile
yonetimden ve temsilden birinci derecede
sorumlu egitim ogretim lideridir.

Bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev
yapar. Okul miidiirleri; 68retmenleri,
dgrencileri, personeli yonetir ve okulun giinliik
isleyisini denetler. Okul miidiirleri egitim
programlarini, 6grenme metotlarim ve okul
hedeflerini belirler, bu hedeflerin ger¢eklesmesi
icin ¢cahgirlar.

Miidiir Yardimcist - Miidiir yardimecisi, okulun her tiirlii egitim,
| 6@retim, yonetim, ogrenci, personel, tahakkuk,
| yazgma, egitici ctkinlikler, beslenme, bakum,
f koruma, temizlik, diizen, nidbet, halkla iliskiler
| gibi isleri ile ilgili olarak okul miidiiri
| tarafindan verilen girevleri yapar.
. | Egitim, dgretim ve yonetim islerinin planh
| | diizenli ve amacmna uygun olarak
=  yiiriitiilmesinde Okul Miidiiriine yardimen
; ' olmaktan sorumludur Karar verme, iletisim
i kurma, planlama, organizasyon, keordinasyon,
| yaraticihk ve egiticilik yetenegine gore vizyon |
| sahibi, yenilikei, temsil yetenegi olan Jiyakat ve |
| kariyer ozellifiyle gorevini yerine getirir.

Ogretmenler Kendi alaninda aldifi1 egitim cergevesinde
edindigi bilgileri programlara uygun olarak
ogrencilere aktarmak. Egitim programina
uygun olarak ayhk plan, etkinlik planlar ve
giinliik egitim akislar1 hazirlar ve uygular,

' gozlem gelisim formlarim doldurur, gelisim
raporlarim hazirlar. Ogretmen Calisma
(Egitim) Saatleri Devam Takip Defterini (EK-9)

| doldurur ve imzalar. Karar verme, iletisim
kurma, planlama, organizasyon, koordinasyon,
yaraticithk ve egiticilik yetenegi, vizyon sahibi,
yenilikei olarak meslegini icra eder.
Ogretmenlerin isleri arasimda ders programlar:

| hazwrlamak, dgrencilere ders anlatmak,
dgrencilerin performansim takip etmek ve
raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek,
velilerle iletisim kurmak, okul yonetimi ile

{ isbirligi yapmak yer alir.

. Yardimar Hizmetler Personeli | Simiflarda diizen, temizlik, gocuklarin bakum
18



. konularida 6@retmene yardimci olmak,
i sorumlulugunda olan ig ve dis alanlarin
- diizenli, temiz ve hijyenik olmasmi, diizenin
| devamum saglar, simif, koridor, lavabo
- alanlarim temizler ve havalandinr. Asex
- okulda verilecek olan yemeklerin hijyen
- kurallarina uygun olarak hazirlanmasi,
| pisirilmesi , sunumu ve servisi. Ayhik/ haftahk
| yemek listesine gore giinlilk yemek iiretimini
- saglanmas) meniide bulunan yemeklerin 6n
| hazirhgin yapmak, yapilan yemegin
f dgrencilere sunumunu yapmak, giinliik
' yemegin tiim agamalarinda mutfak ve
. yemekhane ortamu ile alet, makine ve teghizatin
. temizligini yapmak ve diizenli birakmak. |
| Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin '
| diizenli, temiz ve hijyenik olmasim, birimlerin
{ bina eklenti ve katlarmda diizenin devamim
| saglar, simf, koridor, lavabo vb. gibi alanlar
| temizler ve havalandinir, kuruma yapilan girig
—_—_—_—— N . ve cikiglar: karsilar ve yol gosterir.
- Asqr ! Ayhk/ hattalik yemek listesine gire giinlitk
| ! yemek iiretimini saglamak, yardimer olmak,
| meniide bulunan yiyeceklerin 6n hazirhgim
r 1 yapmalk, iiretilen yiyecegin dgrencilere
‘ - sunumunu yapmak, giinliik yemegin tiim
. siireglerinde mutfak ve yemekhane ortami ile
alet, makine ve techizatin temizligini yapmak.

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
56Vl
7-10 Vil
10....0zeri

S S
S e e

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yinetici Sirkiilasyonu Oram

b i CCLESERLCT JRLUEL S THETLD e ] 1t 1 9

2021 2022 2023 2021 2022 2023

' TOPLAM 0 0 ' 0 | 0 0 1 Okul
g | | Miidiiri
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Tablo 11. idari Personelin En Son Katildigy Hizmet I¢i Programlan

Adt ve Sovad Crtrevi Katibdigs Cahismatin Ad Katldy  Faghivet No

a1 Yil
&=

2024

'i Kisisel Zaman Yonetim |
!  Semineri g ;
H. Tudba - Miidiir - Etik Egitimi Semineri 12024 2024140181 |
- Yardmest ]

- Okul Miidiirii 2024982287

Tablo 11. 6§rctmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibari ile)

Branst Kadm Toplin

Hizmet Strelert

; . !

1-3vil  Rehberlik | 1 i 0 | 1 |

R EA ks B .

~ 46va OkulOncesi 0 0 0 |

B AT OkiiOngesi | 0 [ .0 . @8 |
‘ L. e R

145yl Okul Oncesi
sl

20 ve iizeri Okul 6nce_si 1

Yablgerisinde Rurumdan Ayrian Yitlgerisinde Kutumda Goreve

OIBFEtien Savisi Bastayan Ogretmen Savist

| . H
ToPLAM 0 e v s I
B ! g N
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Tablo 13. Ogretmenlerin En Son Katildii Hizmet I¢i Egitim Programlan

Dondii CAKAR Okul Cabsanlarin Temel [ Saghg ve 2024 2024981923
Oncesi Giivenligi Egitimi Kursu
.~ (Tehlikeli/Az Tehlikeli I'syerlc_ri_)

| Ebru Mine Okul * Caliganlarin Temel Is Saghgi ve = 2024 2024981923

BAYRAM ' Oncesi Giivenligi Egitimi Kursu
* 7 (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri) 2 _
- Emel YENIOGLU  Okul Caliganlarin Temel Is Saghigive 2024 2024981923
‘ Oncesi Giivenligi Egitimi Kursu

7 ; (Tehlikeli/Az Tehlikeli igyerleri)

| Filiz YILMAZ Okul Calisanlarin Temel Is Saghgi ve 2024 2024981923
! - Oncesi Giivenligi Egitimi Kursu ]
. ‘ (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri) .
' Gamzenur Okul Calisanlarin Temel Is Saghgive | 2024 2024981923

YILMAZ Oncesi Giivenligi Egitimit Kursu

(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri) _
Hasibe COBAN Okul ' Calisanlarin Temel Is Saghg ve | 2024 2024981923
Oncesi | Giivenligi Egitimi Kursu
- (Tehlikeli/Az Tehlikeli Tsyerleri) _ ‘

Oznur Okul Calisanlarin Temel Is Saghigive 2024 2024981923

KARAMANOGL  Oncesi Giivenligi Egitimi Kursu

L1 (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri) = S
. Sinem YILMAZ Okul | Calisanlarin Temel {5 Saghgi ve 2024 2024981923
' ' Oncesi Givenligi Egitimi Kursu |
e (Tehlikeli/Az Tehlikeli Tsyerleri) ‘ _
| Berna PEKCAN ' Rehberlik Etik Egitimi Semineri 2024 - 2024140182

Tablo 14. Kurumdaki Meveut Hizmetli/ Memur Sayist (Okul Oncesi Katki Pay Biitcesinden)

1 Biiro Memuru 0 1 Onlisans 2 2
b2 Destek Personeli 0 1 Ortaokul 9 9

3 Ascl A 0 1 Lise 9 9
4 TYP 0 1 Lise 1 i
.3 o el e
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Table 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2

2.7.2. Teknolojik Diizey

Tiim idari birimlerde bilgisayar, yazici ve intermet erisimi bulummaktadir. Simiflara internet
erisimi saglanmaktadir. Ofrenme ortamlarinda bilgisayar, projeksiyon ve yazict mevcuttur. Teknolojik
kaynaklar basta olmak Gizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin

bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 17. Tcknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

- Masa iistii bilgisayar

; Taslnabilil' hilgisayar

. Projeksiyon

 Yana

' Fntokopi makinesi

. Akilh tahta

. Telefon

; O_]Q_:ul/k_u_rum internet sitesi .
| Internet Baglanti Hizn 8.00 MGB

— O = D) SD D N
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2.7.3. Mali Kaynakiar

Okulumuzun genel biit¢e 6denckleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere

gelir harcama kalemlerine iligkin veriler dikkate alindiginda enflasyon orani da goz éniinde bulundurularak

plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi tahmini olarak alttaki tabloda verilmigtir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Genel Biitce (KKatka Pay)

* Cocuk Kuliibii
* Ozel idare
Kira Gelirleri
Diiner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM  1.496.000

Okul Aile Birligi . 1.496.000

TL

TL

Okul/kurum biitcesinde giderler asafidaki bashiklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin

ozelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik )

Gida
| Kirtasiye

Sozlesmeli olarak calisan personelin temizlik,
beslenme hazrhk,iicret, vergi, sigorta vb, giderleri
Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. balam
giderleri 7

Etkinlikler ile'ilgilli giderler

Temizlik malzemeleri alim

'_ Gl_da mﬁlzemeleri alimm

~ Her tiirlii kurtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA GELIR  GIDER GELIR GIDER = GELIR GIDER

KALEMLERI :
| Temizlik 169.773, ) 315.173,3 © 47.000 | 668.341,24  51.841,24
Bilgisayar 4 - 0TL 10.000 TL 10.000
Harcamalarnn | _ :
Personel giderleri | 1 96.462,08 | 130.000 - 429.000,00
Gida | 39.450,84 65.000 110.000,00
Sosyal Faaliyetler - | - 6.673,30 ~5.000
Kirtasiye - 41.500
. Digter giderler | 14.636,02 . 55.173,30 5.000
R ' 158.585,5 $315.173,30 - 668.341,24
. GENEL i
2.7.4. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
Tablo 21. Okul Ogrenci Durumu
4/A 10 & 9 19
‘4B 10 12 | 22
4/C S 14 : 24
4D | 10 | n 21
- 5/A 11 ‘ 9 20
5B | 12 ] 11 _ j 23
s 9 ] 11 20
5D 1 | 10 | 21
o~ | ~ Toplam Erkek Ogrenci: 83  TOPLAM
Toplam K1z Ogrenci: 87 OGRENCI: 170
o Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler:

Kutlamalar: 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramu,
29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami
Cumbhuriyetin 100. Y1l etkinlikleri (sergi, gezi, séylesi)
Anma giinii: 10 Kasim Atatiitk’it Anma Haftas:

° Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetler:

° Okul bazinda il ici geziler diizenlenmektedir. Katilim oram %95 ve tizeridir.
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e  QOfrenci devam durumu: Okul olarak ogrencilerimizin

devamlar ile ilgili herhangi bir sorun yasanmamaktadir.

e  Personel devam  durumu: devamsiz  personelimiz

bulunmamaktadir.

e  Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM)
tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu proejelerden
yararlanma durumu: okulumuz dis ¢evre tarafindan diizenlenen faaliyet ve

projelere katihim saglamaktadir.

e  Okul/lcuruma ulagmim: Merkezde yer alan bir okul oldugu igin ulagun sorunu

bulunmamaktadir.

e Fiziki mekénlar: Spor salonu, BTS, laboratuvar
bulunmamaktadir. Smuflar, idari odalar, Ogretmenler odasi vs. kullanuma
uygundur. Binanm dig ve i¢ ses yalitimu kullanima uygundur. Danisma, ziyaretgi

odast vs. yoktur.

° Ismma durumu: Okul dogalgaz ile isinmaktadir.

Kombiden sorumlu personelin egitimi ve belgesi meveuttur.

® Sivil savunma ¢ahgmalar: Yangin tertibati, yangin tiipti, ikaz
alarm zili, elektrik tertibatimin kontrolii, sivil savunma tatbikat: vs. diizenli

olarak yaprlmaktadir.

e Okul/kurumun yaptifi benzer ckullarda olmayan ya da énciiliigiinii

olculun yaptad diger okullara da 6rnek olan ¢caligmalar:
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

 POLITIK-YASAL ETKENLER ~ EKONOMIK ETKENLER

0 Okulumuzun politikalari; M.E.B. adina

Temel Egitim Genel Miidiirliigii ve 11 Milli
Egitim Miidiirliigii ve politikalarma
paralel olarak yiiriitiillmektedir.

¢ Hiikiimetin okul oOncesi egitim &énem
vermesi ve desteklemesi
¢  Bakanh@n Yonetim Sistemleri

konusundaki g¢alismalar i¢in gerekli alt
yapiyl olusturmak iizere Milli Egitim
Miidiirliikleri biinyesinde iSG Birimlerini
olusturulmus olmasi

¢ Kurumlarda Is Saghp Giivenligi, Kalite ve
Cevre Yonetim Sistemleri
uygulamalarinin  yapilmasi amaa ile
gerekli hizmet ici efitimlerin diizenlenmesi

0 Hiikiimetin okullarin giivenli hale gelmesi,
cevreci uygulamalarin yapilmasi igin
okullar: tesvik etmesi, kontrol ve denetim
hizmeti vermesi

0 Hiikiimetin Cevre Bilincinin saglanmasi

amaci ile Sifir Atik Projesini desteklemesi,

farkindaliklarin
ile kurumlarda
ogrenci e@itimleri

bu konuda
saglanmasi
ogretmen
diizenlenmesi

gerekli
amaci
ve

SOSYOKULTUREL ETKENLER

¢ Sosyal-kiiltiirel ybtnden bulundugumuz
gevre il merkezine yakindar.
Cocuklarmmzin  sosyal duygusal ve
kiiltiirel gelisimi a¢isindan Bolu [linin
kiiltiirel degerleri, yemekleri, folklorunun
yam sira iilkemizin kiiltiirel degerleri de
onemsenerck okulda cocuklara cesitli
etkinliklerle tamtilmakta ve

yasatilmaktadir. Milli ve Dini bayramlara

hem bhélge hem de okul olarak onem

verilmektedir.

0 Calisan kadrosunun Is Saghgh Giivenligi,

¢ Kalite ve Cevre hususunda cok bilgi sahibi
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Okulumuz, bulundugu c¢evre acisindan
ekonomik  yinden gelir diizeyi orta
vatandaslarimzin bulundugu bir bélgededir.,

Okul Aile Birligi ile isbirligi icinde ¢calismalar
yapilarak, buradan elde edilen gelirler de |
okulumuza katk saglamaktadir. |

Okul biitgesi, velilerden
paymdan olusmaktadir.

aliman  Kkatk:

Hiikiimetin okullarda saghk ve giivenlik
acisindan  tespit  edilen  eksikliklerin
giderilmesi amaci ile ddenck ayirmasi

Kurumda Is Sagh@ Giivenligi, Kalite ve !
Cevre konusunda yapilan uygulamalarin
bakanhk biinyesinde yetigtirilen personelce
denetlenmesi saglanarak bu konuda biitce
ayrilmasina gerek kalmamasi

Kurumda tespit edilen ISG eksiklerinin
giderilebilmesi, Cevrenin korummasi i¢in
gerekli uygulamalarim  yapilabilmesi  icin
okulun biitgesinden kayrak ayirmasinin
gerekmesi

Bakanb@imizin malzeme ve temizlik
dezenfeksiyon kimyasali teminine destek
olmas

TEKNOLOJIK ETKENLER

Teknﬂlojik olarak gerek okul gerekse
bulunulan ¢evre olarak imkiinlar mevcuttur,
sikimtimiz bulunmamaktadar,

Teknolojik olarak kullamilan ara¢ ve
gereclerin, kullammdan kaynakh bakima
veya degisime ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kurumda internet agimmn bulunmasi

MEBBIS ve E-okul uygulamalan ile gerckli
verilere kolay erisim

DYS sistemi iizerinden kolay veri paylaginm

Okulumuzun yiiz yiize ve uzaktan egitim icin
alt yapisim saglanmg olmasi



olmatnasi

Kurum kiiltiirii agisindan dzellikle okul

yinetiminin ve goniillilik cer¢evesinde |

olugan katthmlarin, okulda Is Saghn
Giivenligi, Kalite ve Cevre konusunda
gerekliliklerin =~ yerine  getirilinesinde
bityiik ¢aba harcamasi ve bu yapmn
kurum kiiltiirii haline getirilme istegi

1 iISGB’nin ISG, Kalite ve Cevre Yonetim |

Sistemleri uygulamalari  igin  okulu
desteklemesi

Velilerin  kurallara uyum agisindan
katihmci olmasi

MEVZUAT ETKENLERI

Mevzuat ve yasal olarak Milli Egitim

Bakanlhigi Mevzuatina ve Yasal mevzuata

uygun olarak i§ ve islemler |

yiiriitiilmektedir.

Okul Oncesi Egitim Kurumlari olarak |
bagimsiz bir yonetmeligimiz |
bulunmamalktadir.

Saghk ve giivenligin korunmasina yionelik |

yasal diizenlemelerin olmast ve etkin
olarak uygulanmasi

Cevrenin, dogal kaynaklarin korunmasi, |
atiklarin  azalalmasina yomelik yasal |
diizenlemelerin olmasi ve etkin olarak |

uygulanmasi

CEVRESEL ETKENLER

0 Okulumuzun bulundugu il ekolejik ve dogal
yonden safhgim korumaktadir.

. ¢ Bulundugumuz ilde kig mevsiminin uzun

siirmesi nedeniyle ekolojik ¢esitlilikten fazla

yararlamilmamaktadir,

{0 Cevre  bilinei  komusunda  toplumsal
duyarhlifin eskiye oranla artmasi

1 Atiklarm kaynaginda ayrimi ve azaltilmas
; amacl ile kurumlarda uygulamalar yapilmas: |

0 Okul idarecileri ve dgretmenlerinin gevre
koruma, atiklarin azaltilmasi ve
stirdiiriilebilirlik Kkonularinda hizmet igi |
egitimlere alinmasi

¢t Okulumuzda Temel Seviye Sifir Atk Belgesi
icin ¢cahymalar yapilmas: ve belgelendirilmis |
olmasi ‘

0 dIklim degisiklii etkisinin diinyay1 etkisi
altina almaya baslamasi |

¢ Diinya genelinde enerji krizi yasanmasi

- Okulumuz 1. Derece deprem bélgesinde yer

|almaktadwr. =~
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2.9, GZFT Analiz

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ilec paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dig faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmigtir, Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algry1 6lgen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestiriimistir.

Kurumun giighii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim gibi
¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giighiliikleri ve zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul miidirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrin yapilmusgtir.

Tablo 23. GZFT Listesi

S Giiglii Yiinler Zayif Yonler

o Kawyt bolgesinde tercih edilir bir okul | o Okula yeni baglayan égrencilerimizin, okula
: olmasi - uyum siireclerinin uzun siirmesi :
| o Bulundugu ¢evre agisindan ekonomik o Ailelerin egitim-gretim faaliyetlerine yeterli |
| yonden gelir diizeyi orta vatandaslarmmizin | katthm saglamamalan |
bulundugu bir bolgede olmasi , o Velilerimizin; mitkemmeliyet¢i ve koruyucu
o  O@retmen kadrosunun tam olmasi ve | aile yapisina sahip olmalari,

tecriibeli 68retmenlerden olusmasi, e  Okulun iki kath olmast
| o QOkulun rehber égretmeninin olmasi ' o Bulundugumuz ilin iklimsel olarak yagish
o Sumf meveutlarimn ideal olmasi bir bilgede olmas: nedeniyle, binamizin dis
e Simmflarm teknik donammunin tam olmas1 | yiizeylerinde ve ¢catisinda asitnmalarin
i e QOkul bn]]gesinin yeter]i olmasi mcydana gBlll’lcSi nedcniyle tadilat ve boya
| o Geng ve dinamik bir egitim kadrosuna ihtiyacin dogmasi
! sahip olmasi | o Kullanilan donammm malzemelerin
| o Ogretmen-veli-idare iletisiminin iyi olmas: ' kullammmdan ve kullanim émiirlerinin
o Kararlarin demokratik bir yekilde ainmas: | dolmasmdan kaynakh bakima veya degisime

o  Okul yénetiminin égrenci yararnna ahnan | thtiya¢ duyulmasi

' karar ve faaliyetleri desteklemesi - © Biitcemizin velilerimizden toplanan
o Cahsanlarimzin daha énce okul éncesi . aidatlardan olusmas ve gider
i deneyimli kisiler olmasi i kalem.lerm({eki ¢esitliligin cok olmasi
' ¢ Binamizin deprem analizinde saglam ' nedeniyle biit¢ede aciklarin olusmas:
oldugunun belirlenmesi i ®  Yinetimsel siiregte; biiro isleri ile ilgilenccek
o Kamu ve ozel sektor kuruluglaryla is kadrolu memurumuzun bulunmamas

birligi icerisinde olmas | o Cahisan maaslarimn okul biitgesinden

| ddenmesi

' Okulda hizh bir iletisim agimin olmasi i
| © Bahge diizenlemesinin yeterli olmamas

|  Veli ve 6@renci yapisimmn yenilige hazir

' olmasi

| e Okul Yoénetimi ve cahsanlarinin Yénetim

; Sistem uygulamalari igin istekli olmast .

°  Giivenli gida agisindan okul |
yemekhanesinden velilerin memnun olmas:
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Dis Cevre

~ Fusatlar . -
BAIBU’ de Okul Oncesi Ogretmenligi
boliimiiniin olmasi ve akademik ¢aligmalar
icin tercih edilmesi
Egitime duyarh belediye ve sivil toplum
kuruluglarmin varhf
flde tiim iist egitim kurumlarinn varhg
Simiflarin teknik donamimimn tam olmast
Bulundugumuzu ilin; ekolojik olarak
cegitliligin fazla olmasi

Tlde ISG koordinasyon biriminin bulunmas

Okulumuzun yakiminda Saghk Ocagi’min

olmasi

1limizde iiniversite bulunmas: ve hizmet i¢i

egitim, seminer, Konferanslarda yardima |

acik olmasi

ilimizde her tiirlii etkinlik i¢in yeterli tesis ve
artamin olmasn

Devletin yasa, yonetmelik vh. ile is saghg
gilvenligi, kalite ve cevre konusunda daha |

hassas bir biling olusturmasi

30

Tehditler

_ Okul -Bﬁtéesi:llin, velilerden alinan

aidatlardan olugmasi.

Teknolojik olarak kullamlan arag ve
gereglerin, kullanimdan kaynakh bakima
veya degisime ihtiya¢ duyulmasi

Okul Oncesi Egitim Kurumlari olarak
bagimsiz bir yénetmelifimizin olmamasi.
Okul girisinde giivenlik gorevlisinin
olmamasi

Bulundugumuz ilin iklimsel olarak yagish
bir bilgede olmasi nedeniyle, binamizin dis
yiizeylerinde ve ¢atisinda asinmalarin
meydana gelmesi nedeniyle tadilat ve boya
ihtiyacin dogmasi

Bahce diizenlemesinin yeterli olmamasi



2.10. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 24. Tespit ve Thtiyaclarn Belirlenmesi

Burim Analizi Asamalag Tespitler [hiryaclar

| : ~ Izlemevedegerlendirme | izleme ve degerlendirme icin
} Uygulanmakfa Olan Stratejik calismalarmda eksiklikler ~ etkin bir sistem kurulmas1 ‘(
~ Planin Degerlendirilmesi | saf:tannustm
| Ailelerileiletisimve @:Xneiér ileiligkileri
Paydag Analizi birligi yetersizdir. Elptendiresk
St ~ bir ckosistemin kurulmasi
Ogrencilerin Is birlikei 68retim tekniklerine
- dgrenme stilleri | agirhik verilmesi
Okul I¢i Analiz . arasindaenyiksek |
yiizde (%80) sosyal
ogrenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Karsilikli etkilesime agik ve azami diizeyde katilimeth@in (paydaslar) saglandigi galigmalar

¢ergevesinde, okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi) , ilke ve degerler (is yapis

tarzlarr) ile gliglii ve gelismeye agik alanlan tespit edilmigtir. Paydas beklentilerinin ¢galismaya yansitilmasin

saglamak amaciyla farklhh kademe vc birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret

gosterilmistir.

Tablo 25. Misyon ve Vizyon Tablosu

Kendisiyle barisik, yeniliklere acik, |

cevresine duyarl, hosgoriilii, giicliklerin

iistesinden gelebilen, bilissel, sosyal-

duygusal, dil, psikomotor ve 6z bakim

becerilerinin - gelisimini  desteklemek |
kosuluyla; milli ve manevi degerlere
sahip, kendini dzgiirce ifade edebilen
yetigmesine katlkada |

bireylerin
bulunmak.
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Ozgiir ve sevgi dolu bir ortamda
iilkemizin yarnlarma hizmet edecek

mutlu ¢ocuklar yetistirmede éncii kurum
olmak..



3.1. Temel Degerler

Tirk Milli Egitimi’nin genel amag ve temel ilkeleri ile okul 6ncesi egitimin temel amac ve ilkeleri

rehberliginde;

° Atatiirk Tlke ve inkilaplarina baglilik

° Cumbhuriyete ve demokratik degerlere baglihik

® Insan haklarina saygili olmak

o Diiriist ve Ahlakliyiz

o Dogru liderlik anlayigina dnem veririz.

o Egitim, gelisim ve yenilikgilik bizim igin dnemlidir,

° Ben degil BIZ olarak variz

o Birbirimize ve gevreye karst saygiliyiz

° Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimlerini desteklemek ve iyi aliskanhklar kazanmalarin
saglamak

° Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak, toplumsal hayata uyum saglamalarim desteklemek

° Katilimct, hoggoriilii yapici olmak

e Kendisi ve gevresiyle barisik olmak, onlari ilkokula hazirlamak

° Sartlart elverigsiz olan gevrelerden ve ailelerden gelen gocuklarigin ortak bir yetistirme ortami
sunmak

° Tiirk¢eyi dogru ve giizel konusmalarini saglamak
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Tablo 26. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: EGITIM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Blsim ataniar:

Hedef1.1 | Okul gncesi egitime

PG 1.1.1 Aday
kayittaki bir
sonraki yil ilkokula
baslayacak olan
¢ocuklardan okula
kayit olanlarin
orani (%)

PG 1.1.2 Tim
dersliklerin
doluluk oram (%)
PG 1.1.3 Ebeveynine |
aile egitimi verilen
okul oncesi cocuk
sayisi

Koordinator Birim

s birligi Yapilacak
Birimler

Riskler l

Stratejiler

Yorencile

LA PSHN AT

%35 %95 %96 | %97
%35 | %90 %92 | %94
300 | 120 130 140

| Okul/kurumun idaresi, ziimre bagkanlan

Veli, 6gretmen, RAM

erisim artirilacaktar.

%98 %99

%96 | %98

150 = 160

e Egitim Bolgesi tarama alammnin genis olmasi

o  Adres ve iletisim bilgisi yetersizligi

e Egitimlerde veli kattliminin yeterli olmamasi
S1 Kayil déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan gocuklar basta
olmak iizere, tim gocuklarm aileleri ile iletisime gegilereck okul dncesi

egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacakur.

s ] o

%98

170

6 Ay 1Yil
6 Ay

1Yil
6 Ay

1Yl

S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar: yapilacaktr.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanmilacaktir.

S4 Daha ¢ok gocugun okuldncesi egitimden yararlanmasi amaciyla ikili egitim

uygulamas: yapilacaktir.

' 85 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
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Maliyet Tahmini

Tespitler

!

Ihtiyaglar

geligtirilecektir.

198.000 TL

Velilerin egittmlere katilma isteginin azligt

Adres ve iletisim bilgisi yetersizligi

Mabhalle muhtarlig: ile is birligi yapma

TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

rncilerin lealiteli eoif
£

tanlarinn |

% )

rpsavacak sel

Hedef2.1 | Okul éneesi egitiminin niteligi artirlacaktir

{ PG 2.1.1 e-Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk
oram (%)

- PG2.1.2 Egitim
ogretim yih siiresince
a¢ik hava etkinligi
yvapilan egitim giinii
orani (%)

PG 2.1.3 Egitsel degerle |
ndirme ve tanilama hak |
Ianda bilgilendirme yap |

1lan veli sayist
' PG 2.1.4 Egitsel
' degerlendirme ve
| tanilama haklkinda
| bilgilendirme yapilan
| dgretmen oram (%)
| PG 2.1.5 Okul
bahgeleri gelencksel
oyunlara uygun
| sekilde diizenlenen
- kurum oram (%)
. Koordinatér Birim

is birligi Yapilacak
Birimler
Riskler

20

20

20

20

20

Okul idaresi, ziimre bagkanlari

%05

%20

%80

%90

%50

%96

%25

%90

%100

%60

%97

%30

%10

%10

%70

9,98

%35

%10

%10

%80

%9

%od

%l

00

| %l
- 00

%9

%l
00

%50

%100

%100

%100

~ Veli, dgretmen, RAM, il MEM, Diger Kurum ve Kuruluslar

e Bulundugumuz ilin hava gartlarinin elverigsiz olmasi
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6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

1 Wil

1¥il

1Yil

1Y

1wl



Stratejiler

“Maliyet Tahmini

Tespitler
Thtiyaglar

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk igin veri girisi
gerceklestirilecekltir.

S2 Okul dncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinlifine yer
verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenceektir,

S84 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tamilama siirecine yonelik olarak velilere
yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilmas: saglanacaktir.
500.000,00 TL

e Hava sartlarinin elverissiz olmast
o Velilerin egitimlere katilma isteginin azlif

e Etkinlik planlamalarim hava sartlarina uygun hale getirme

TEMA: EGITIiM OGRETIMDE KALITE

Hedef3.1 | Kwumumu

'.;.-\!;-"

zda TS EN ISO 9001 Kalite, TS EN ISO 14001 Cevre ve TS EN ISO 45001 |

¥ Kaliteli egitime evisimleér: firsa

| Ts Saghg Giivenligi Yonetim Sistemi standartlar cercevesinde gereklitiklerin
| tamamlanarak Bakanligimizca belgelendirilmesinin saglanmasi

PG3.1.1 EYS
' konularinda Personele

verilen kisi bag1 egitim

' siiresi (saat/kisi )

" PG 3.1.2 Gerekli

dokiimanlarim

| tamamlanma oram %

PG 3.1.3 Farkindahk
egitimi alan personel
oram % S
PG 3.1.4 Farkindahk
egitimi verilen veli

| oram%
. PG 3.1.5 Personel

farkindahk oram %
PG 3.1.6 Veli
farkindahk oram %

' PG 3.1.7 Periyodik

kontrolii saglanan
donamm sayis1 %

PG 3.1.8 Tespit edilen |

ruygunsuziluklar:
 giderilme oram %

MR 2,5 3

o 1 1Yl  Her
saat/kigi  saat/ki saat/ld  saatki saat/ki = saat/k Ay
si s o si igi
%45 0 %100 %100 %100 %100 %100 Her  1Yil
| | e
%5 0 %Il00 %100 %100 %100 %100 1Yl  Her
Ay
%5 0 %30 %40 %50 %60 | %70 1vil 1yl
| | : i
%5 |0 %60 %70 %80 %90 %100 1Yl 1Y
%5 0 %60 %70 %80 %90 | %100 1Yid 1Vl
%5 %90 %100 %100 %100 %100 %100 1Yil 1Yi
%10 0 %85 %95 %100 %100 | %100 | Her | 1Y
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PG 3.1.9 i¢ tetkikte
i varsa tespit edilen

uygunsuziuklar
giderilme oram%

' PG3.1.10 YGG
| toplantis1 ger¢ekleme
| sayisi

Koordinatér Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaglar

%0 | 0 %100 | %100 ' %100 | %100 %100 1Yid 1Y
%S |0 1 1 1 1 1 1y 1wl
Okul idaresi

L MEM, iL iSGB ,Oretmenler, Veli, Difer Kurum ve Kuruluslar

e Yetkinlik eksiklikleri
e Uygulama sirasmda tespit edilen eksiklerin hizli bir sekilde giderilmemesi
e Uygulamaya katilimda isteksizlik

- S1 Uygulanmasi gereken standartlarin kurumumuz tarafindan temini
| saglanacalctir
. 82 Gorevlendirilecck kadrolar belirfenerek kurum igi atamasi yapilacaktir

S3 Valilik oluru alimilacaktir
S4Kurum organizasyon yapimiz ¢er¢evesinde Gorev Yetki ve
Sorumluluklar belirlenerek teblig edilecek, kurum hedefleri

{ olusturulacaktir.

S5 Personel yetkinlikleri kontrol edilerek tespit edilen eksiklerin giderilmesi

| igin gerekli egitimler organize edilecektir.
- $6 Yonetmelikler, standartlar ve kurum faaliyetleri ¢ergevesinde gerckli olan

kurum dokiimanlarinin hazirlanmasi ve uygulamaya alinmasi saglanacaktir,
S7 Tiim dokiimanlarin tamamlanmasi ile birlikte yiiriirliik onay1 verilecek ve
etkin uygulama saglanacaktir.

S8 Tiim dokiimanlarin tamamlanmasi ile birlikte yiiriirlitk onay1 verilecek ve

i etkin uygulama saglanacaktir,
| 89 Entegre Yonetim Sisteminin kurum kiiltiirii haline getirilmesi i¢in calisan

ve paydas farkindalik egitimleri diizenlenerek saglanan farkindalik diizeyleri
Olgiilecektir.

S10 Kurulan sistemin etkinligi periyodik olarak kontrol edilecektir.

S11 Paydas memnuniyet anketlerinin uygulanacaktir

i Kurumda bulunan donanimlarin periyodik kontrolleri saglanacaktir.

S12 Kurulan sistemin ctkinliginin kontrolii amaci ile IL ISGB tarafindan i¢
tetkik yapilmasi istenileccktir.

- S13 Tetkik sonrast Yénetim Gozden Gegirme Toplantist yapilarak tiim

| sistemin degerlendirilmesi saglanacaktir.
- S14 Bakanligimiza bagvuru yapilarak belgelendirme denetimi yapilmas: talep

_f edileceltir.

500.000,00 TL,

e  Velilerin egitimlere katilma isteginin azligt
e  Kurum gahisanlarinin katilimer olmast
e Cahgma dncesi EYS konusunda egitim alnug personel sayisimin az olmast

e  Ek bir ihtiyag tespit edilmemistir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE
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ek sy ay — Ak amac “,-‘I.‘t..‘f..a.ﬂr':': _, pehistitiiceekiny i
| Hedef4.l | Egitim ve 6Fretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
| | sagh@ ve giivenligi gelistirilecektir.

PG 4.1.1 Okulda %5 0 0 I 0 0

~ yasanan kaza sayisi : : : 6 Ay 1Yl
PG 4.1.2 Teknoloji %5 1 ) 5 7 9 10 |
¢ bagimhhgiyla | : ; 6Ay | 1Yl

miicadele ile ilgili

| konularda egitim alan

dgretmen sayisi - |

PG 4.1.3 Teknoloji %5 120 130 140 = 150 @ 160 170

| bagimhligiyla 6Ay 1Y
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan

| cocuk sayisi

| PG4.1.4 Akran %S5 | 1 | . 5
zaorbahg ve siber . | ‘ . 6Ay | 1Yl
- zorbalikla ilgili ; ! ' | '
| konularda egitim alan
| 6@retmen sayisi ;
' PG4.15Akran %S5 100 1520073014001 50 60
. zorbalhg ve siber ‘ | 6 Ay 1Yl
| zorbalikla ilgili
| konularda egitim alan
, veli sayis1 . _
PG4.1.6 6 Hijyen, pxda = %%5 1 L (R 4 5 6
giivenligi, bulasici i ‘ : 6Ay 1Y
' hastalilklar ile ilgili ‘ ‘
' konularda egitim alan
O0gretmen sayisi |
' PG 4.1.7 Hijyen, gida %30 5 s 5 5 15 5
giivenligi, bulasici | 6 Ay 1Yl
| hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
- destek egitim personeli
sayist
' PG 4.1.8 Sivil savunma %30 6 | 6 6 6.4 6 -6 !
| egitimlerine katilan ‘ ' ‘ C6Ay 1Yl |
| G@retmen sayisi 1 | _ . f |
PG 4.1.9 Afet ve acil %10 3 SRR T B 6 6 !
i durum tatbikat sayis: 6 Ay 1vil

! Koordinatdr Birim i Okul idaresi, ziimre bagkanlar1

1~
w
~
w
oy

- s birligi Yapilacak Ogretmen, Veli, il MEM, Halk Egitim Merkezi, Milli Egitim Bakanhg, Diger
Birimler
Kurum ve Kuruluslar
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

o Egitimlerin egitim-6Zretim saatlerinde olmasi ve 63retmenlerin eitimde
olmasindan dolayi egitim-6gretimin aksamasi

81 Egitim ortamlar is saghgi've gﬁvenliﬁi yonergesine uygun héle

getirilecektir,

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan ‘
uzmanlari ile ig birliginde egitimler diizenlenecektir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢13 ve
salgin hastaltiklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde

ogretmen, 0grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaltir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar dﬁze_nleuecektir.
" 30.000,00 TL

o Velilerin egitimlere katilma istcginin aZIlgl

e  Ek bir ihtiyag tespit edilmemigtir.

i

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Hedef5.1 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas: saglanacakar

PG 5.1.2 Hizmet ici
egitim alan yonetici
| SAyIs1

PG 5.1.3 Yiiz yiize
| hizmet ici egitim alan
| Ofretmen sayis1
| PG 5.1.4 Egitim alan
| yardimei personel
| sayisi

o
%)
b falt
o

T 2

6Ay  1Yil
%20 6 6 6 16 6 6
6Ay 1Yl
%20 R e 5 5 5 5
| 6 Ay 1Yl
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PG 5.1.5 Uzaktan
- hizmet i¢i egitime
- katilan Ggretmen
| sayusi

PG 5.1.6 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren
dgretmen sayisi

PG 5.1.7 Yiiksek
lisans egitimini
tamamlayan yometici
sayisl

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

%20 | 6 | 6 | 6 | 6 6 6 ;
‘ ; S 6Ay | 1wl
%10 1 2 2 2 2 2
6Ay 1Vl
Wi 0 2 0 1 Al 1 15 -
| : ' 6Ay 1Yl

Okul idaresi, ziimwe baskanlart

‘Ogretmen, Veli, il MEM, Halk Egitim Merkezi, Milli Egitim Bakanligi, Diger
Kurum ve Kuruluglar

® Ders saatlerinde planlanmasi muhtemel egitimler nedeniyle egitim-6gretimin
alsamasi
' S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
- geligim ihtiyaglar tespit edilerck bu ihtiyaglart gidermeye yonelik bir
- mesleki gelisim plam hazirlanacaktir.,

| 82 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda
- yardimet personelin gdrev alant ile ilgili is bas1 egitim almalari
 saglanacakir.

' S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari égretmenlerinin alanlarinda meslcki

- geligimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve

- merkezi diizeyde egitim almalan saglanacaktir.

|

' S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
' platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir.

30.000,00 TL

Ders saatlerinde planlanan egitimler nedeniyle egitim-0gretimin aksamast
e Egitim saati diginda diizenlenen egitimlere 6gretmenleri zaman ayiramamast

Egitim planlamalarinin sartlar dahilinde yapilmasi
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4.1.

Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

Arﬁac;. 1
Amag 2
Amac 3 '
Amaql4
Ama¢ 5

Genel
Yoneti
m
Giderler
i

TOPLAM

Maliyetlendirme

. 60.000,00

| 400.000,00

200.000,00

- 10.000,00

6.000,00

' 1.000.000,00

1.676.000,00

60.000,00

| 400.000,00
200.000,00
- 10.000,00
600,00

1 2.000.000,00

2.676.000,00

60.000,00
400.000,00
200.000,00

10.000,00

~ 6.000,00

. 3.000.000,00

3.676.000,00
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- 60.000,00

- 400.000,00

200.000,00
10.000,00

6.000,00

4.000.000,00

| 4.676.000,00

60.000,00

1 460.000,00

" 200.000,00

10.000,00

6.000,00

5.000.000,00

5.676.000,00

300.000,00 TL

- 2.000.000.00 TL

1.000.000,00 TL
50.000,00 TL
30.000,00 TL

15.000.000,00 TL

18.380.000,00 TL
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME
Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin siirekli

olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullamlarak stratejik plan gézden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilagtinlacaktir. Bu
karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari
verilebilecektir,

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandif1 ve analiz edildigi
tekrarli bir siiregtir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglarinin
belirli  bir sikhikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirilmesine sunulacaktir.

[zleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu boliimde yer verilecektir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yihn ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yihin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen degerc ulasilmasim
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilecektir.

Okul/kurumlar igin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26°da 6rneklendirilmis olan Izleme
ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde
gerceklestirilecektir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulagildigz ve buna dair degerlendirmeler
ifade edilecektir,

Hedef Performansimin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin - kiimiilatif  olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansimn hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil sonu

hedeflenen deger ile izleme dénemindeki gergeklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz almacaktir.
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Tablo 28: Izleme ve Degerlendirme Sablonu

Al

HI.1
Hedef 1.1
Performan
]
Sorumlu

{ Birim

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1

PG 112

Tedofe Tiskin Degerlendimmeler

*Her yihin ilk altt aymnda, ilgili hedefe ait performans gbstergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapldigt yilin sonu itibariyla hedeflencn degere ulagilip
ulagilamayacagimin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulagilmasim engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer
verilir,
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EKLER:

EXK-1 Paydas Simflandirma Matrisi

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi ~ Miiste = hed |

Birimler ortak ri, of |
’ kitle

Milli Egitim Bakanligi v

Valilik /

Milli Miidirli v

Egil it

v

v

im
Calisanlar ' ,
Tige Egitim v v
M
ilhi
Miidiirtiikle
| n : '
Okaullar ve Baglt | ; v _ v
Kurumlar 7 -
Ogretmenle ve v
r Calisanlar Dig
er
Ogrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi
Universite
Ozel idare
Belediyeler
Glvenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma)
Baymdirhk | ve
Midiirliigi sk
- : ﬁ“ -
Sosyal Hizmetle
Miidiirliga r
Genglik ve Spor
Miidirligi
Muhtarlik
Isveren kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluglar

s

SR A ENE RN

<

A ANE VIR

Tui'izm‘Uygulama_ptqllen____., e v ] _ ‘
Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina giore degiskenlik gosterebilir.
V: Tamami O : Bir kisim
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

= (o
Paydas é %u
'MEB ~ Bagh oldugumuz
& R A S e T - merkezi idare SapiE
Ogrenciler v Hizmetlerimizden 1
EE . . . yaalandidariigin 7
Ozel idare S ‘Tedariksi mahalliidare 1 |
STK & Amag ve
(0] hedeflerimize "
& ulagsmak s |
birligi '
yapacaginuz j
S RN {7 0 2N 2 A O A1 s A 2T o T kurumlar = i e e e S e
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Ek-3 Yararlamer Uriin/Hizmet Matrisi
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